Allerdings sollte der deutsche Fulsball die gestiegene
Zahl an verschuldeten Klubs auch nicht auf die leichte
Schulter nehmen. Das tut er aber offenbar auch nicht.
Gerade hat die Deutsche FufRball Liga (DFL) ein Kon-
zept vorgestellt, nach dem jeder Verein, dessen Konto
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noch auszuhandelnden rernsehnvertrag xominen, aer
von 2013 an greift. Dann hitten die Klubs tatsidchlich
ein Problem. Lars Wallrodt

lars.wallrodt@welt.de
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Warum Stiften demokratisch ist / Von Helmut K. Anhel’er

Ideen fur die Politik

Wenn in den Vereinigten Staaten 40 Milliarddre ver-
sprechen, die Hilfte ihres Vermogens fiir wohltétige
Zwecke zu spenden, dann 16st dies in Deutschland kei-
ne fantasiereiche Diskussion dariiber aus, welche Pro-
bleme damit angepackt werden kdnnten. Nein, statt-
dessen diskutieren wir dariiber, ob ein solches Verspre-
chen demokratisch und dem deutschen Sozialstaat an-
gemessen sei. Die Antwort darauf schwingt gleich mit:
Natiirlich nicht! Der Glaube an den Staat als die einzige
Umverteilungsinstitution ist- anscheinend ungebro-
chen. Aber die Realitét sieht heute schon anders aus.
Klar ist: Stiftungen kénnen und sollen die Aufgaben
des Staates nicht tibernehmen. Und genau das ist ihr
Vorteil. Stiftungen sind flexibel, schnell und weniger
prozessorientiert als staatliche Institutionen. Sie kdn-
nen auf soziale Probleme hinweisen, Reformmodelle
entwickeln und damit wirksam Druck auf die Politik
ausiiben. Das ist beispielsweise der Hertie-Stiftung mit
START, einem Stipendienprogramm fiir Jugendliche
mit Migrationshintergrund, gelungen. Das Programm
zeigt modellhaft, wie ein gesellschaftliches Defizit ab-
gebaut werden kann, das die Politik durch jahrzehnte-
langes Verdringen zu verantworten hat. Ein weiteres
Beispiel: Das Europidische Jugendparlament der
Schwarzkopf-Stiftung Junges Europa bringt Jugendli-
che aus ganz Europa zu politischen Debatten zusam-
men. Dabei tiben sie, nationale Perspektiven zu iiber-
winden und gesamteuropiische Lésungen anzustreben

- eine Ubung, die in der realen parlamentarischen Azx-
beit immer wieder schwerfillt. Solche Projekie kosten
Geld, sind gemessen an ihrem Erfolg jedoch giinstig.
Die Beispiele zeigen, dass Stiftungen nicht in die Ver-
antwortung des Staates treten, sondern Lésungsansit-
ze entwickeln, die Modellcharakter haben konnen.
Wenn Politiker clever sind, dann sollten sie Stiftungen
als Reformagenten unterstiitzen, anstatt vor einem De-
mokratiedefizit bei der Mittelverwendung zu warnen.

Dabei ist die Forderung nach mehr Transparenz im
Stiftungswesen unbedingt zu unterstiitzen. Wer den
Anspruch hat, besser, schneller und erfolgreicher zu
sein als andere Institutionen, muss Einblick gewihren.
Hier gibt es Nachholbedarf. Andererseits haben Stif-
tungen in Deutschland im letzten Jahrzehnt eine enor-
me Professionalisierung erfahren. Immer hiufiger ge-
lingt es ihnen, das politische Koordinatensystem bei-
seitezuschieben und pragmatisch an Reformideen zu
arbeiten. Diese Ansitze gilt es zu stirken: Stiftungen
miissen mutig und innovativ Probleme anpacken. Mit
Gefilligkeitsprojekten auf eingefahrenen Gleisen ist
niemandem geholfen.

Der Autor ist Rektor der Hertie School of Governance

Berlin und Leiter des Centrums fiir soziale Investitionen
und Innovationen der Universitét Heidelberg.
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